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rOJIOBHA HOBWHN KPUMIHAT CYCnibCTBO MNOJIITUKA EKOHOMIKA 3A KOPOHOM ICTOPIA PEMOPTAXI KOJIOHKN

DeHb babaka B
KnoecbkoMy nanaui
ab60 K o4iNbHUK

KsiTHeBe chaep-wioy
Ha pociincbkux HM3 Ta
cdhiHanbHUK akopa

YKpaiHCcbKe Mope
Tyance Ta K CTO pOKiB
TOMy YopHOMOpCbKa )>

cyaniscbkoi madii Micy npo rybepHis Tikana Big,
HaMaraeTbca o6HynuTH HenepeMo>XHy KpaiHy- POCiNCbKOro xaocy B
BJIACHy icTopilo yepes OEeH30KO0JIOHKY YHP

H
finepHui MoruwnbHuK nig Harnspom KAB a6o WRA i Al

i i i 20:00 MporHos noroam B YKpaiHi Ha 7
YoMy nosanbHicTb Yy Binopyci ctana T v 2026 posy

HeOe3ne4yHiWoOO 3a pan.ia |.|,i|'o 19:04 ByTycos: Mpo iHo3eMuiB y 3CY,
C34 i nnanu Bopora (BIOEO)

KPU3A | MT, 2026-05-01 08:30 18:05 Yepmniris, Montasa Ta Xapkis
cepep ayTcanaepis y peuTUHIy
i Bepcun ans newatw npo3sopocTi iHaHcis —
pocnip>xeHHa Tl Ukraine

17:08 BukoHaB4Ya cnyxba: 3 rpuBHi
Oopry BRaeTbCA CTATHYTU NuLle
1,5 konikn

16:53 YropluHa noBepHysa YKpaiHi
"KoHdickoBaHi" KoOwWTH Ta
wiHHOCTi Owan6aHKy

16:10 Fnuboka kappoBa Kpusa: 75%
KOMMaHiu B YKpaiHi He MOXyTb
3aKpUTKU BaKaHcii

15:35 MiHpaiy moxe He3abapom
noBepHyTUca B YKpaiHy, 60 B
I3paini He cxoBaewcs Big ®BP
CLUA — 3MI

14:02 COTHi pATYBaJIbHUKIB racaTb
MaclTabHy noxexy B
KapnaTtax

13:51 MockBa BKpana HaBiTb Le:
BigomMumn 60orocsoB possiHYaB
michu npo HasBy "Benukopocia”

12:41 54% ykpaiHuiB BBaXKaloTb

Mokw umBinizoBaHUi CBIT Byaye cnctemn agepHoi 6e3nekn Ha 3acagax MepuTekpaTii Ta Kopynuito y Bnaai 6inboio
He3asIe)XXHOr0 PeryJitloBaHHs, peXxum JlykalleHKa BUPIWKB NiTU BJIACHUM LUASXOM — LUASXOM 3arposoio AN KpaiHm, HiX
«SA[€PHOr0 JINCEHKIBLLNHN». arpeciio P® (ONMUTYBAHHA)

CriiibHe po3C/iayBaHHSA 0ro3nNLiVIHOro megia «@aarlTok» 1a «KibeprnapTu3aHis»

BUCBIT/INIIO MPUrOJIOMLLAINBY KapTUHY: cTBopeHe y 2023 poui nigrnpnemcTBo «besPAO», ke

Mae orikyBaTUCA PaaloakTUBHUMY BiaxodamMu, Haragye paatlue ¢ginito KAb, HiXx HaykoBy NIANUCKA HA KAHAN
yCTaHoBy. B iIHTEpPB 10 3 peaakuielo Ta 3a y4acTi ekxcriepta 3 paglauiviHoi ximii Cepris

becapaba My 3’sCOBYBaJIM, YOMY MPUIHAYEHHS KOJIMLLHIX CU/TOBUKIB Ha CTpaTeridyHi 06'ekTu |

1epeTBOPIOE AAEPHNI MOrUIbHUK HA IHCTPYMEHT re€oroliTUYHOrO LUaHTaxy Ta €K0J10rfYHOI

KaracTtpogu.

— Po3kaXxiTb Npo aeTani Balworo po3csigyBaHHA LWOA0 CTBOPEHHA iHpacTpyKTypM
Ansa papioakTUBHUX Biaxopis y Binopyci Ta ponb y LbOMy npoueci nianpmeMcrea
«benPAO»

— CborofHi cnTyauisi 3 NOBOAXEHHSAM i3 pafioakTUBHMMUY Biaxonamu B binopyci nepebysae
Ha CTafil akTUBHOI, ane BKpai cneuundiyHoi nigrotoBku. Lep>xaBHe NiANPUEMCTBO
«benPAO», cTBopeHe MiHICTepCTBOM eHepreTuku, Hapasi BUKOHYE NMepeBakHO NanepoBy
pob6oTy: ochopMtoE NiLeHsii, NpoBOANTb (hOpMabHi «FpoMaACbKi 06roBopeHHs» Ta
HaMaraeTbCca HadaTu Npouecy BUrnsaay BiANOBIAHOCTI MiXXHapOAHMM CTaHZapTaMm.

MpoTe kno4oBUIA eTan — BUBIp ManjaH4YMKa 418 CXOBULLA — Ma€ ByTu 3aBepLUeHniA [0
KiHUst 2026 poKy. | TYT NOYMHAETLCA HalliKaBille, af)ke KaapoBa NoniTUKa L€l CTPYKTypu
OEeMOHCTPYE MNOBHWI BiAPMB BiA peanbHOCTi. OpraHisalis BLWEeHT YKOMMNIeKTOBaHa
BUXiOLSMU 3 CUJIOBUX CTPYKTYP Ta AeprkarnapaTy, siki He MaloTb XKOAHOI NpodinbHOT
niaroToBkn y chepi pagiauiiHoi 6e3nekun. Lle CTBOPIOE KONOCasbHI PU3MKK e Ha eTani
NPOEKTYBaHHSA iHXXeHepHNX 6ap’epie. ®akTn4HO, 3a 6e3neKky pafioakTUBHMX i30TONIB
BiAMOBIAATUMYTb NIOAM, YA FOJIOBHA KOMMETEHLIA — NONITUYHUA PO3LUYK Ta iAe0N0riYHUN
KOHTPOJIb.

— Hackinbku TUNoBolo Ans HUHIWHLOI BiNlopyci € npakTUka Npu3Ha4YeHHA
HenpodiNbHUX «CMNOBUKIB» Ha TaKi cTpaTerivyHo ckNnafaHi 06’ekTn

— Y binopyci Lie gaBHO CTano CUCTEMHOIO HOPMOIO, MPOTE 3a3BUYall TaknX «daxiBLiB»
TPUManu y OONOMIKHUX CTPYKTYpax — ciiyxbax 6e3neku 4u igeonorivHunx sigainax. ix, sk
npaswJIo, He CTaBUIN KepyBaTW CKIAAHUMN XiMiYHUMK 3aBodamMu 4u HM3, 60 HaBiTb pexxum
pPO3yMiB EKOHOMIYHI pU3NKK. Ane y BUNaAKy 3 ssAepHoto iHhpacTPyKTypoto fiorika
3namanacs.
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CTtaBku cTanm HabaraTo BMWMMY, | BNaja, cxoxe, cnpuiiHana «benPAO» cyTo sik
npeacTaBHULBbKY CTPYKTYpPY. MiANPUEMCTBO NPOCTO «HALUMUTyBaan» NepesipeHnMmn
Kagpamn 3 KomiteTy aep>xkoHTposto Ta KOB. Jlorika TyT npocTa i BOAHOYaC XXaxJ/nBa:
KepiBHULTBY He 060B’A3KOBO pO3yMiTUCA Ha nepiodi HaniBpo3naay, ronosHe — o6 He
6yno BUTOKIB iH(opMaLii. Taki ntoan 3paTHI igeanbHO NPOBECTU «NyBNiYHI cayxaHHS» 3a
3a4MHeHUMK gBepuMa Ta neranisyBaTtu byab-aki 6log)xeTn, cTBoptotoym ansa MATATE into3sito
npo30pocCTi.

— Mu 3Ha€EMO Npo TPM NOTeHUiNHI noKauii ansa ManbyTHbLOro cxosuia. fKi 3 HUX €
Hanbinbw HeGe3neYHMMU B KOHTEKCTi TPAHCKOPAOHHOIO BNJIUBY

— OdiLinHO po3rNsafaloTLCA TPU BapiaHTW, | KOXKEH i3 HUX € CBOEPIAHMM «MPUBITOM»
cycipam. MNepwmnii — XONHULbKUIA painoH Ha FomMenbLUuHI. Lle HahbinbLw 4yTAnBMi BapiaHT
ona YKpaiHu, ocKinbky 06’eKT onnHUTLCS B 6bacelHi OHinpa. Byob-aKuii BUTIK aBTOMaTUYHO
cTae npobnemMoto He nuwe binopyci, a h ycboro kackagy ykpaiHCbKUX BOAOCXOBULL. Apyruii
— OcTpoBeLbKuiA paiioH, ae Bxe npautoe AEC. Le 6e3nocepenHs 61nM3bKiCTb A0 KOPAOHY 3
JnTteoto Ta BacenHy piykn HimaH. TpeTili BapiaHT y McTUCNaBCbKOMY palioHi OpiEHTOBaHUN
Ha KOPAoOH i3 Pocieto. Bubip mangaH4ymka CbOroiHi — Le He NUTaHHA reosorii Yu rigponorii,
Lie MMTaHHSA NOJIITUYHOrO TOPry Ta MOXJIMBOCTI BUKOPUCTOBYBATU €KOJONiYHY 3arposy sk
BaXislb TUCKY Ha CyCigHi Aep>kaBu.

— SIKOI0 € POJIb POCINCBKUX CTPYKTYP Y LLlbOMY NPOEKTI Ta YU MO>XKHA FrOBOPUTU NPO
MOBHY TEXHOJNOriYHY 3aNeXHicTb Big «PocaTtoma»

— 3aIe)XHICTb He NPOCTO iCHYE, BOHA IOPUANYHO 3adikcoBaHa. Binopycb y nuTaHHAX
papioaKTUBHUX BiAX0AiB NOBHICTIO MOKNAAAETLCA Ha JOYIPHI CTPYKTYypu «PocaToMa»,
30KpeMa kKoMnaHito «TBEJ1». Pocisi Ma€e peanbHUiA [OCBIA — i B eKcnayaTalil, i, Ha Xanb, y
nikeigauii aBapii. Lle o3Ha4ae, wo binopycb fobpoBiNbHO BigAa€E TEXHONMOMYHNIA KOHTPOb
30BHiLWHbOMY onepaTopy. Ha npakTuui ue Burnanae tak: MiHcbk 6epe Ha cebe BCi
€KOJIOTi4Hi PU3NKN Ta HaJaE TEPUTOPIlO, a KOYOBI YNPaBiHCbKI PilleHHS yXBaloloTbCS B
Mocksi. Lie pobuTb 06’eKT e 6inblu 3akpnTUM Ta HenepenbadyyBaHUM AN MiXXKHapOLHOro
cniBTOBapuMCTBa.

— Yu icHyloTb y Binopyci MexaHi3Mu He3ane>KHOro KOHTPOJIIo 3a AiANbHICTIO
«benPAO» Ta piBeHb NOJIITUMHOIO BMJIMBY Ha YXBaJIEHHA pilleHb

— Y binopyci pakTU4HO BiACYTHIl HE3aNeXHUN PErynaTop — KJYOBUA eNeMeHT CUCTEMN
apnepHoi 6e3nekn y cBiTi. «<6enPAO» € pecnybnikaHCbKMM YHITapHUM NiANPUEMCTBOM Mifg
KpusiioM MiHeHepro, a 0T>Xe, MOBHICTIO NiAKOHTPO/IbHE BepTuKani. CniBpobiTHMKK BiAKpUTO
Ka)XyTb, LLO OCTATOYHi PilLEHHSA YXBaJIIOIOTLCA Ha NOJNITUYHOMY PiBHIi. Y HOPMasibHUX
KpaiHax NpodifbHi BY4EHI MOXYTb HaK/1aCTV BETO Ha PilLeHHA Npe3npeHTa, AKLO BOHO
3arpoxxye 6e3nedui. ¥ binopyci x «cneuianictn» 3 KOBb nuwe nigraHaTMMyTb HayKOBi AaHi
nig «NONITUYHY AOUINbHICTb». Lle NoOBEepHEHHA A0 ripwnx pafsHCbKUX NPakTUK, oe
NOSNBHICTb Byfa Ba)K/IMBILLOIO 32 KOMMNETEeHTHICTb.

— Slkolo 6yna peakuifa odiLiiHUX CTPYKTYpP Ha onpusiiogHeHHA ¢daKTiB Npo KaapoBy
cuTtyauio B «<benPAO>» nicna Bawoi ny6nikauii

— MpsMoi peakuii Y1 3MICTOBHMX CMPOCTYBaHb MU He Nobayunnu, Wo € HaKpaLLum
nNiaTBEPAXKEHHAM NPaBAMBOCTI HalWMX AaHUX. HaTOMICTb noYanmcs cnpobu 3mMicTUTN oKycC
yBaru Ha ApyropsigHi Temu. Bnaga HamaraeTbCcst 3aMoBYyBaTu Npobaemy, cnofisatoyncs,
Lo TeMa «TUxoro» ByAiBHULTBa SAEPHOr0 MOrM/bHMKA He BUKANYe pe3oHaHcy. MpoTe ua
icTopist AeMOHCTpYE rnMboky AerpafaLito CUCTEMU yNpaBJiHHA: KOJIM BUHMKAE BMBIp Mix
6e3nekoto perioHy Ta KOHTPOJILOBaHICTIO KaApiB, cnctema 6e3 BaraHb obupae KOHTponb. Lle
Halripwuin cueHapin ons ob’ekTiB Takoi CKNaAHOCTI, agXke pagiauis, Ha BiAMiHY Bif
onosuuii, He 3Ba)Ka€ Ha NapTiHY NOSNbHICTb Ta iAe0N0oriYHY NiAFrOTOBKY NepcoHany.

«ApryMmeHT»

YutanTe TaKoX:

s Binopycbkui nnaugapm 2026: Maeso YCOB Npo «TaKTU4HI» caHkuii CLUA Ta
cTpaTeriyHuMi rnyxum KyT 3axoay wopo Pocii

s «Hikonu 3HoBY» nNpoTu «Mo>xemo noBTopuTu»: NeHaain KopwyHoB npo
GiNlopyCcbKuit aHTUBOEHHUM KOHCEHCYC Ta couioJsioriio nig npecom penpecin

s «Te, W0 poCiAHM KOATb B YKpaiHi, BOHU BignpauloBanu B YeuHi». Manpbek
TapaMoOB NpPo aHATOMIilO POCIHCBKOro Tepopy

= Po3napg iMmnepii 41 yeproBa iMiTauia: wo Yekae Ha Pocilo Ta YoMy «nibepanbHui
necaHT» y EBponi BUKJIMKAE CYMHIBU

= «HoBropop, mae€ 6yTu BiJIbHUM>»: iHTEPB’I0 3 O4iJIbLHUKOM PYyXYy 3a He3aJeXXHicTb
Benukoro Hoeropopaa Big Mockosii

s Tonocu KaBka3sy: HOrauui nparHyTb He3aJIeXXHOCTi, a YepKecHu BiJHOBJIOIOTb
icTopuyHy npaspy

= MaBno CeBepuHeub: «3MiHU B Binopyci MoXyTb OyTu 6GauckaBuyuHuMu, ane
yepes BTpy4YaHHA Pocii — HenepepnbayyBaHuMmu»

» «SIKLLO MOJIOHEHUN He MOXKe CKa3aTu ABOX cniB 6inopycbkoio — cTaBTe A0
CTiHKM, Le MocKanb>». IHTepB'io 3 uneHoM HBP «BinbHa Binopycb»

s IMnepis TpiwuTbL No WBax: Big BypaTii po NckoBa — rosnocu TuX, XTo roTye
XUTTA nicna Pocii

s «Odic TUXaHOBCbKOI NPUYETHUMN O,0 NOpPa3Ku»: eKC-noaiTe’aA3eHb JMUTpo

Ko3510B — npo Xxaxu «ayKaluusMy>» Ta KpU3y onosuuii

YntanTte «AprymeHT» B Facebook n Twitter

ECav Bbl 3aMeTU/IN OLUNOKY, BbIAEJIUTE €€ MbILLUKOV N HaxmuTe Ctri+Enter.
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MNMpo wo He MOoXHa Byno xapTyBaTu B HEAVY SHOT, VAMPIRE, NEMESIS: sk Boroew? NMnatu Ginbwe! 50k 3a opeHAy i KOCMiUHI
CPCP «Bbaba flra» 6’e ok*naHTiB KOMICii: IK BUr/1IfAa€ PMHOK XXUTJa Ha PPOHTI?
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